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แผนพัฒนาการศึกษา  โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” พ.ศ. 2566- 2570 ฉบับนี้เป็นเอกสาร        
ท่ีจัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานของโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” ระยะปานกลาง โดยใช้
แนวการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results-Based Management) ภายใต้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงาน( Performance-Based Budgeting )  สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาฉบับนี้ ประกอบด้วย
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพแวดล้อม ท้ังปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในของโรงเรียน น ามาประเมิน
สถานภาพของโรงเรียน โดยใช้เทคนิค  SWOT เพื่อก าหนดทิศทาง และแนวทางในการพัฒนา                   ซึ่ง
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ กลยุทธ์และโครงการตัวช้ีวัดกลยุทธ์   และ
เป้าหมายแต่ละปีการศึกษา ตามมุมมอง 4  ด้าน ของการบริหารแบบสมดุล (Balanced Scorecard) 

ขอขอบคุณ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู นักเรียน ตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง     
ท่ีให้การสนับสนุนให้ค าปรึกษาแนะน า สนับสนุนงบประมาณ และร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีไว้ ณ โอกาสนี้      

 
 
         ( นางปริศนา  สุขสุสาสน์) 
                                                                ผู้อ านวยการโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” 
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กำรให้ควำมเห็นชอบเอกสำร 
แผนพัฒนำกำรศึกษำ พ.ศ.2566-2570 

ของโรงเรยีนเสนำ “เสนำประสิทธิ์” 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” ครั้งท่ี  1 /2566     
เมื่อวันท่ี  1  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. 2566 ได้พิจารณาแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566-2570 ของโรงเรียน
เสนา “เสนาประสิทธิ์” แล้วเห็นชอบและให้ด าเนินการตามแผนพัฒนาการศึกษาพ.ศ. 2566-2570  ได้ 
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      (ลงช่ือ)  
                          (นายพิษณุ  คงรุ่งเรือง) 
           ประธานคณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
            โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค 
 

 
 
สำรบัญ 
 

 หน้า 
ค าน า ก 
การให้ความเห็นชอบเอกสาร ข 
สารบัญ ค 
บทท่ี 1  ภาพรวมของสถานศึกษา(School Profile) 1 
บทท่ี 2  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” 8 
บทท่ี 3  ทิศทางของโรงเรียน 15 
บทท่ี 4  กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษา 17 
บทท่ี 5  ประเด็นกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ภาคผนวก 

- ประกาศโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์”เรื่อง  การก าหนดค่าเป้าหมายตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา  ประจ าปีการศึกษา 2566 

- ค าส่ังโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์”ท่ี   83/ 2566เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการ
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บทท่ี  1 
ภาพรวมของสถานศึกษา (School Profile) 

 
ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

1. ข้อมูลเก่ียวกับสถานศึกษา 
 โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” ต้ังอยู่เลขท่ี ข 39  ถนนวิไลเสนา ในเขตเทศบาลเมืองเสนา  อ าเภอเสนา   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์ 13110  โทรศัพท์ 0-3520-1099  โทรสาร 0-3520-1311 ต่อ 100 

2. ข้อมูลเก่ียวกับนักเรียน 
ระดับการศึกษาท่ีให้บริการ :  ระดับมัธยมศึกษา 

2.1 จ านวนนักเรียน  ปีการศึกษา 2565 ทั้งหมด 2,092 คน (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย. 2565) 

ระดับชั้นเรียน จ ำนวนห้อง 
เพศ 

รวม เฉลี่ยต่อห้อง หมำยเหตุ 
ชำย หญิง 

ม.1 9 166 208 361 40.11  
ม.2 9 143 205 348 38.67  
ม.3 9 167 187 354 39.33  

รวม ม.ต้น 27 476 587 1,063 39.37  
ม.4 9 132 223 355 39.44  
ม.5 9 211 211 346 38.44  
ม.6 9 110 218 328 36.44  

รวม ม.ปลาย 27 377 652 1,029 38.11  
รวมทั้งหมด 54 853 1,239 2,092 38.74  

 
                  2.2.ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา 

แผนภูมิแสดงร้อยละของนักเรียนท่ีมีเกรดเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 ปีการศึกษา 2565 
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ตารางแสดงร้อยละของนักเรียนจ าแนกตามระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 
ภาคเรียนท่ี 1-2 ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์” 

ระดับชั้น 
ร้อยละของจ านวนนักเรียนที่ได้ระดับผลการเรียน 

ผ่าน ไม่ผ่าน 
มส ร 0 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 0.00 0.00 0.00 8.84 5.63 8.92 12.84 14.54 14.21 35.02 100.00 0.00 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 0.00 0.00 0.00 8.92 5.65 6.80 7.30 9.71 12.95 48.67 100.00 0.00 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 0.00 0.00 0.00 15.84 4.17 5.57 6.73 9.76 9.04 48.89 100.00 0.00 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 0.00 0.00 0.00 8.53 3.99 6.16 8.17 11.91 12.50 48.74 100.00 0.00 

มัธยมศึกษาปีที่ 5 0.00 0.00 0.00 4.47 3.55 4.19 7.26 12.09 14.19 53.25 100.00 0.00 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 0.00 0.00 0.00 5.53 3.73 5.73 9.11 12.19 14.06 49.65 100.00 0.00 

รวม 0.00 0.00 0.00 52.13 26.72 37.37 51.41 70.2 76.95 284.22 100.00 0.00 
 

นักเรียนได้ผลการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 71.89 

นักเรียนได้ผลการเรียนระดับ 2 ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 14.79 
 

3. ข้อมูลเก่ียวกับครู / บุคลากร 
3.1 จ านวนครู  96 คน   ชาย  คน    หญิง   คน    

ผู้บริหาร  5 คน    ชาย    1      คน    หญิง      4 คน 
 ครูต่างชาติ  3    คน     ชาย   2  คน     หญิง  1   คน 
     พนักงานราชการ 5        คน       ชาย       -        คน       หญิง      5       คน 
 นักการภารโรง 4    คน    ลูกจ้างช่ัวคราว  5 คน    แม่บ้าน  4  คน ยาม  2  คน 
3.2 วุฒิการศึกษาของครู 

ปริญญาโท  42  คน 
 ปริญญาตรี  65  คน 
3.3 ข้อมูลวิทยฐานะ 

ครูผู้ช่วย  จ านวน   4  คน 
ครู คศ.1  จ านวน   43 คน 
ครู วิทยฐานะช านาญการ  จ านวน   23  คน 

 ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  จ านวน   29  คน 
4. ข้อมูลด้านงบประมาณและทรัพยากร 

 4.1 ลักษณะอาคารสถานท่ี 
 โรงเรียนมีพืน้ท่ี  11  ไร่  3 งาน  86  ตารางวา 

อาคารเรียน 4  หลัง ห้องเรียน  56  ห้อง  ห้องปฏิบัติการ  35  ห้อง  ห้องน้ า  4  หลัง 
 



 
 

4.2  งบประมาณรายรับ – รายจ่าย 
1.  งบประมาณรายรับจากรัฐในปีงบประมาณ  2566 

จ านวน  15,173,000  บาท 
2. แหล่งเรียนรู้ 

  จ านวนห้องเรียนท้ังหมด  56  ห้องเรียน  
  จ านวนห้องปฏิบัติการ  35  ห้อง เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
   หอประชุมเอนกประสงค์   จ านวน    2 หลัง 
   ห้องโสตทัศนศึกษา   จ านวน   1  ห้อง 
   ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  จ านวน   4 ห้อง 
   ห้องวิทยาศาสตร์    จ านวน   7  ห้อง 

 ห้องปฏิบัติการทางภาษา   จ านวน   3  ห้อง 
 ห้องสมุด    จ านวน    1  ห้อง

  ห้องพยาบาล    จ านวน   1  ห้อง 
   ห้องดนตรีไทย/สากล/ นาฎศิลป/์ศิลปะ จ านวน   5  ห้อง 
   อาคารโดม     จ านวน    2  หลัง 
   ห้องศูนย์ส่ือและประชุมวิดีโอคอนเฟอร์เรนท์ จ านวน   1 ห้อง 
   ห้องResource Center   จ านวน   1  ห้อง 
   อาคารปฎิบัติการอุตสาหกรรม  จ านวน   2 ห้อง 
   ห้องปฎิบัติการทางคหกรรม/โภชนาการ จ านวน   5 ห้อง 

แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา : 
   1. ห้องสมุด 
   2. ห้องวิทยบริการ 
   3. ห้องคอมพิวเตอร์ 
   4. ห้องปฏิบัติการทางภาษา 
   5. ห้องดนตรี – นาฏศิลป์ 
   6. ห้องคหกรรม 
   7. ห้องเกษตรกรรม 
   8. อาคารช่างอุตสาหกรรม 
   9. ศูนย์ศิลปศึกษา 
   10. สนานฟุตบอล/ฟุตซอล 
   11. สนามวอลเลย์บอล, บาสเกตบอล 
   12. ธนาคารโรงเรียน 
   13. ร้านค้าสวัสดิการ 
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แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  : 
ท่ี สถานที่ ที่ต้ัง 
1. วัดพนัญเชิง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
2. วัดไชยวัฒนาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
3. วัดกษัตราธิราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
4. พระราชวังบางปะอนิ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
5. อุทยานประวัติศาสตร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
6. วัดเกาะแก้ว จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
7. วัดพระศรีสรรเพชญ์ / วังโบราณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
8. ศาลากลางเก่า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
9. ศูนย์วิทยาศาสตร์ศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
10. ตลาดน้ าอโยธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
11. ประสาทนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
12. วัดบ้านแพน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
13. สนามกีฬากลางจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
14. ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
15. สนามฟุตบอลเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
16. พิพิธภัณฑ์ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
17. บ้านของพ่อ พอเพียง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
18. วัดมหาธาตุ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
19. วัดป่าเลไลย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
20. มังกรสวรรค์ จังหวัดสุพรรณบุรี 
21. วัดแค จังหวัดสุพรรณบุรี 
22. พระราชวังนารายณ์ราชนิเวศน์ จังหวัดลพบุรี 
23. วัดม่วง จังหวัดอ่างทอง 
24. วัดขุนอินทรประมูล จังหวัดอ่างทอง 
25. ค่ายลูกเสือวังสวนแก้ว จังหวัดสุพรรณบุรี 
26. ค่ายลูกเสืออู่ทองสักทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
27. ค่ายทหารอดิศร จังหวัดสระบุรี 
28. ค่ายลูกเสือ ศรณรงค์แคมป์ จังหวัดนครราชสีมา 
29. พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดปทุมธานี 
30.  อุทยานวิทยาศาสตร์ จังหวัดปทุมธานี 
31. พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ทางทะเล จังหวัดชลบุรี 
32. พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์จากขุนเขาสู่ท้องทะเล จังหวัดชลบุรี 
33. โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ อ่าวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี 



 
 

5. ข้อมูลเก่ียวกับชุมชน 
5.1 ขนาดประชากร : ประมาณ  50,041 คน 

ศาสนาประจ าท้องถิ่น  : ศาสนาพุทธ 
5.2 อาชีพของผู้ปกครอง 

รับราชการ   10 %    
ค้าขาย    20 % 
เกษตรกรรม   45 % 
รับจ้างท่ัวไปและอื่น ๆ  25 % 
ฐานะทางเศรษฐกิจของผู้ปกครองส่วนใหญ่  :  ระดับปานกลาง 
รายได้ต่อหัว  ต่อปีประมาณ  120,000 บาท 

5.3 สภาพสังคม เป็นชุมชนชนบท ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ท า
นา) มีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางรายได้ 120,000 บาท/ปี และให้ความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการด้านการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 

 
6.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 2565 

1.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
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ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

7. จ านวนผู้เรียนที่ได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไปหรือมีอาชีพ 
 

แผนภูมิแสดงจ านวนผู้เรียนท่ีได้ศึกษาต่อในระดับสูง
ขึ้นไปหรือมีอาชีพระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปี 

2563-2565 

 
 

แผนภูมิแสดงจ านวนผู้เรียนท่ีได้ศึกษาต่อในระดับสูง
ขึ้นไปหรือมีอาชีพระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปี 

2563-2565 
 
 

 
ตาราง  แสดงจ านวนผู้เรียนที่ได้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นไปหรือมีอาชีพ 

ข้อมูล 
จ านวนนักเรียนจบชั้น ม.3 

ข้อมูล 

จ านวนนักเรียนจบชั้น ม.6 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ คน ร้อยละ 

1.ศึกษาต่อที่ สป. 293 69.85 245 64.98 222 60.66 
1.ศึกษาต่อ
สถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 

134 62.35 206 63.00 134 37 

2.ศึกษาต่อ 
โรงเรียนอ่ืนใน
จังหวัด 

12 2.46 23 6.1 5 1.37 
2.ศึกษาต่อ
สถาบันอุดมศึกษา
ของเอกชน 

31 9.34 42 12.84 21 6 

3.ศึกษาต่อ
จังหวัดอ่ืน 

1 0.62 4 1.06 7 1.91 
3.ศึกษาต่อ
มหาวิทยาลัยเปิด 

0 0 6 1.83 1 .5 

4.ศึกษาต่อสาย
อาชีพของรัฐ 

51 21.23 68 18.03 94 25.68 
4.ศึกษาต่อสถาบัน
อาชีวศึกษาของรัฐ 

25 7.53 33 10.10 16 5 

5.ศึกษาต่อสาย
อาชีพของเอกชน 

7 1.85 15 3.97 10 2.73 
5.ศึกษาต่อวิทยาลัย
พยาบาล 

11 3.31 6 1.83 7 2 

6.ศึกษาต่อรร.
เฉพาะทาง 

1 2.15 0 0 0 0 6.ศึกษาต่อสถาบัน
อ่ืนๆ 

10 3.01 5 1.53 5 1 

7.ไม่ได้ศึกษาต่อ 11 0.62 14 3.71 8 2.19 7.ประกอบอาชีพ 37 11.14 27 8.26 1 .5 

8.ติดต่อไม่ได้ 12 1.23 5 1.59 20 5.46 8.ติดต่อไม่ได้ 11 3.32 2 0.61 175 49 
รวมนักเรียน
ศึกษาต่อ 

322 98.15 321 98.41 338 92.35 รวมนักเรียนศึกษาต่อ 321 96.68 325 99.39 185 51 

รวมทั้งหมด 334 1.85 374 100 366 100 รวมทั้งหมด 332 100 327 100 360 100 
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1.ศึกษาต่อที่สป.
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สถาบันการศึกษาอื่นๆ

ไม่ศึกษาต่อ/ท างาน
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บทท่ี 2 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโรงเรียนเสนา”เสนาประสิทธิ์” 

 
 สภาพท่ัวไปของโรงเรียนเสนา”เสนาประสิทธิ์ คือ เป็นโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในชุมชนอ าเภอเสนา 
ท่ีมีสถานท่ีราชการและสถานศึกษาอยู่ในบริเวณใกล้เคียง มีปัจจัยภายนอกท่ีเป็นท้ังโอกาสท่ีเอื้อต่อ
การพัฒนาและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาด้วยเช่นกัน และมีปัจจัยภายในท่ีเป็นท้ังจุดแข็งและ
จุดอ่อน ดังนี้  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

1. โครงสร้างและนโยบายโรงเรียน (Structure and Policy : S1) 
  1. จุดแข็ง 
  -  มีโครงสร้างการบริหารงานครบถ้วนและชัดเจน  
  -  มีนโยบายในการบริหารการจัดการศึกษาท่ีครอบคลุมถึงตัวนักเรียน   

ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  -  มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการท่ีเอื้อต่อการบริหารจัดการโรงเรียน 
  -  มีการมอบหมายในการปฏิบัติหน้าท่ีชัดเจน 
  -  การมีส่วนในการร่วมงานของทุกภาคส่วน 
  -  มีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
  -  มีการประชุม  ปรึกษาหารือ  งานแผน  เพื่อด าเนินโครงในทุกๆ ปี 
  -  มีโครงสร้างและนโยบายโรงเรียนท่ีชัดเจน  เป็นระบบ  บริหารจัดการได้มาตรฐาน 
  -  มีนโยบายในการสร้างขวัญก าลังใจให้กับครูและบุคลากร 
  -  มีนโยบายประกันคะแนนของสถานศึกษาท่ีชัดเจน  เพื่อลดการติด  0 , ร , มส. 
  -  มีผู้บริหารครบตามต าแหน่ง 
  -  มีนโยบายบริหารงานท่ีชัด  ง่ายต่อการปฏิบัติ 
  -  มีโครงสร้างบริหารงานท่ีชัดเจน  แบ่งตามโครงสร้างการบริหารเป็น  4  กลุ่มงาน 
  -  บุคลากรมีการจัดท ากลยุทธ์ได้ถูกต้องตามต้นสังกัด 
  -  มีการน าผลการประเมินในครัวก่อนมาปรับปรุง  พัฒนาให้เกิดประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 

2. จุดอ่อน 
  -  การน าแผนพัฒนาการศึกษามาใช้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
  -  การบริหารงานในบางส่วนขาดความชัดเจน  และไม่เป็นไปตามมติในการประชุมแต่ละครั้ง 
  -  ระบบการแก้  0 , ร , มส  ไม่ประสบผลส าเร็จ 
  -  การน านโยบายสู่การปฏิบัติยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
  -  การหมายหมายงานปฏิบัติงานบางส่วนไม่ตรงตามความถนัดและความสามารถของบุคลากร 
  -  โครงสร้างของกลุ่มงานยังไม่เป็นประกาศของ สพฐ. 
  -  การด าเนินตามนโยบายยังไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างเต็มท่ี 
  -  การบริหารยังไม่สามารถจัดท ากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 
  -  โครงสร้างของกลุ่มงานยังไม่เป็นไปตามประกาศของต้นสังกัด 



 
 

2. การให้บริการและคุณภาพผู้เรียน (Service and Product : S2) 
  1. จุดแข็ง 

-  นักเรียนมีความสามารถด้านดนตรี  กีฬา  ในระดับเขตและระดับประเทศ 
-  นักเรียนได้รับรางวัลการแข่งขันต่าง ๆ ในระดับเขต ระดับภาคและระดับประเทศ 
-  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีก าหนด 
-  สถานศึกษาให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่าง

ครบทุกด้าน 
-  สถานศึกษามีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยี  

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
-  สถานศึกษาสามารถให้บริการทางการศึกษาแก่ประชากรในพื้นท่ีบริการได้ทุกคน 
-  สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนได้สอดคล้องกับ

ความต้องการ 
-  มีการวิเคราะห์หลักสูตรและจัดท าแผนบูรณาการและจัดท าแผนเพื่อพัฒนา

หลักสูตรได้อย่างสอดคล้อง 
-  นักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
-  ให้บริการแก่บุคลากร  ชุมชน  หน่วยงานได้ใช้ประโยชน์จากส่ิงอ านวยความ

สะดวกต่างๆ 
-  นักเรียนมีความสามารถท้ังสาสน์และศิลป์  เช่น งานศิลปะหัตถกรรมระดับชาติ 
-  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับดีขึ้นไป  สูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษา

ก าหนด 
2. จุดอ่อน 
-  ผู้ปกครองไม่ค่อยให้ความร่วมมือ  สนับสนุน  ในการเรียนและการท ากิจกรรมของ

สถานศึกษา 
  -  นักเรียนขาดความมีวินัย  ความรับผิดชอบ  และชอบท าลายข้าวของของโรงเรียน 
  -  ผลการทดสอบระดับชาติ  (O-NET) บางรายวิชายังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

-  นักเรียนขาดความสนใจ  ในการใช้แหล่งเรียนรู้  และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ 
-  ระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูลของโรงเรียนยังไม่ชัดเจน 
-  ผลสัมฤทธิ์ทางการรียนของนักเรียนบางส่วนน้อยกว่าเกณฑ์ 
-  การจัดแผนการเรียนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
-  นักเรียนมีผลการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดเป็นจ านวนมาก 
-  นักเรียนขาดความรับผิดชอบ  ขาดคุณธรรม  จริยธรรมและขาดจิตส านึกมนการรักษา

ความสะอาดและรักษาสมบัติของส่วนร่วม 
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3. บุคลากร (Man : M1) 
  1. จุดแข็ง 
  -  มีจ านวนบุคลากรครบและตรงตามสาขาวิชาท่ีสอน 
  -  ครูมีความรู้ความสามารถและสมรรถนะวิชาชีพ 
  -  มีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
  -  บุคลากรการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
  -  บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะวิชาชีพ 

-  บุคลากรมีความรู้  ความสามารถหลากหลายเป็นผลดีต่อการจัดการศึกษา 
-  บุคลากรมีการท างานเป็นทีม  มีความสามัคคี 
-  บุคลากรมีการพัฒนาตนเองเพิ่มความรู้  เทคนิคการสอน  ด้วยวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
-  มีอัตราก าลังเพียงพอ  สอนตรงตามสาขา 

  -  โรงเรียนมีจ านวนครูและบุคลากรตามเกณฑ์ 
  -  มีนโยบายสร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูและบุคลากร 
  -  มีการอบรมพัฒนาบุคลากรอยู่เสมอ 
  2. จุดอ่อน 
  -  อัตราก าลังของบุคลากรบางกลุ่มสาระยังขาดแคลน 
  -  โรงเรียนไม่มีการพาบุคลากรไปทัศนศึกษานนอกโรงเรียน 
  -  ครูมีงานพิเศษนออกเหนืองานสอนท าให้จัดการเรียนการสอนไม่เต็มท่ี 
  -  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีน้อยลง 
  -  ครูและบุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีสอนได้ไม่เต็มศักยภาพ  เนื่องจากมีภาระงานจ านวน 

มากท่ีนอกเหนือจากการสอน 
  -  ครูและบุคลากรบางส่วนยังใช้เทคโนโลยีไม่หลากหลาย 
  -  ครูบางส่วนขาดการน าความรูปแบบการสอนแบบบูรณาการมาใช้ในการจัดการ 

เรียนการสอน 
-  ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องระเบียบและกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้อง 
  -  ครูมีภาระงานนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน 

4. การเงิน (Money : M2) 
  1. จุดแข็ง 
  -  โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอในการบริหารจัดการ 
  -  การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นระบบและถูกต้อง 
  -  วัสดุ  อุปกรณ์ทันสมัย  มีเทคโนโลยีท่ีล้ า เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน 
  -  การใช้จ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบทางราชการ 
  -  มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานเพื่องวางโครงสร้างท่ีชัดเจน 
  -  กลุ่มบริหารวิชาการได้รับการจัดสรรงบประมาณร้อยละ  50 
 



 
 

  2. จุดอ่อน 
  -  มีการตั้งโครงการรแผนปฏิบัติงานแต่ไม่สามารถน าเงินจากโครงการมาใช้ได้ 
  -  งบประมาณของกลุ่มบริหารวิชาการยังไม่เพียงพอต่อความต้องการในการบริหารจัดการ 
  -  วัสดุอุปกรณ์  มีอายุการใช้งานท่ียาวนาน  ขาดการดูแลรักษา 
  -  การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า 
  -  ระบบการเบิกจ่ายมีความล่าช้า 
  -  การเขียนโครงการไม่ต้องตามระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
  -  กลุ่มสาระ/กลุ่มงานได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอในการบริหารจัดการ 
  -  เจ้าหน้าท่ีท่ีท าเรื่องเบิกจ่ายงบประมาณมีการจัดท าเอกสารล่าช้า 

5. สถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials : M3) 
  1. จุดแข็ง 
  -  โรงเรียนมีความพร้อมในด้านห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการเพียงพอในการจัดการ 

เรียนการสอน 
  -  โรงเรียนมีความพร้อมด้านส่ือเทคโนโลยีและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน 
  -  นักเรียน  คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าถึงระบบเทคโนโลยี   

อินเตอร์เน็ตอย่างมีประสิทธิภาพ 
  -  มีการจัดอาคาร   สถานท่ี  ท่ีมีการพัฒนาส่ิงแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่อง 
  -  มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย  เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
  -  มีห้องปฏิบัติการท่ีหลากหลายและพร้อมใช้งาน 
  -  มีระบบ Internet  ครอบคลุมและอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากร  
  2. จุดอ่อน 
  -  ขาดงบประมาณในการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีพร้อมใช้งานและยังถูก 

ท าลายของนักเรียน 
  -  วัสดุ  อุปกรณ์ มีอายุการใช้งานท่ียาวนาน 
  -  การซ่อมแซมมีความล่าช้า  ไม่ทันต่อการใช้งาน 
  -  สถานศึกษามีสถานท่ีในการจัดกิจกรรมท่ีจ ากัด 
  -  สถานศึกษาจัดบริการซ่อมแซมวัสดุล่าช้า 
  -  ห้องสมุดมีส่ือและเทคโนโลยีล่าสมัยไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน 
 6. การบริหารจัดการ (Management : M4) 
  1. จุดแข็ง 
  -  โรงเรียนมีการจัดท าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีเข้มแข้งและชุมชุน 
  -  โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรกระบวนการสอนท่ีหลากหลาย 
  -  สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายในเป็นอย่างดี 
  -  สถานศึกษามีการจัดเก็บข้อมูลการท างานด้านต่างๆ ด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  -  มีการประชาสัมพันธ์  การด าเนินงานท่ีชัดเจนอย่างต่อเนื่อง 
  -  มีการบริหารจัดการเป็นระบบ  ใช้หลักการการมีส่วนร่วม 
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  -  เน้นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  2. จุดอ่อน 
  -  งานบางงานยังขาดการมีส่วนร่วมจากครูและบุคลากรเนื่องจากไม่เห็นความส าคัญ 
  -  การจัดการระบบข้อมูลลารสนเทศภายในโรงเรียน  ท่ียังไม่ทันสมัย 
  -  ระบบการจัดการอาคารสถานท่ีของโรงเรียนบางส่วนยังไม่ตรงเป้าประสงค์ 
  -  ขาดความชัดเจนในการปลูกฝ่ังคุณธรรม  จริยธรรม  ระเบียบวินัยอันดีให้แก่ผู้เรียน 
  -  การจัดโครงการกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย  วิสัยทัศน์ ปรัชญา
และจุดเน้นของสถานศึกษายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก 

 โอกาส  
1. ด้านเศรษฐกิจ 
-  โรงเรียนตต้ังอยู่ในบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวกสบาย 
-  สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนทรัพยากรณ์  จากชุมชน  องค์กรภานนอก เพื่อ

สนับสนุนในการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรยีน 
-  สถานศึกษาต้ังอยู่ในเขตเศรษฐกิจของอ าเภอเสนา 
-  ชุมชนให้การสนับสนุนทุนการศึกษา  มีการบริจาคเงินเพื่อการศึกษา 
-  โรงเรียนใกล้ตลาด  แหล่งการค้า  อุตสาหกรรม  ท าให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีราย

ไดพียงพอต่อค่าบ ารุงการศึกษาของนักเรียน 
-  ชุมชนให้การสนับสนุนทุนการศึกษา  มีการบริจาคเงินเพื่อการศึกษา 
-  สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนทรัพยากร  จากชุมชนองค์กรมีส่วนร่วมการ

สนับสนุนในการพัฒนา และกิจกรรมต่าง ๆของโรงเรียน 
-  สถานศึกษาต้ังอยู่ในเขตเศรษฐกิจของอ าเภอเสนา 
-  โรงเรียนต้ังอยู่ในบริเวณท่ีมีการคมนาคมสะดวกสบาย 
2.  ด้านการเมือง / กฎหมาย / นโยบายการศึกษาของรัฐบาล 

  -  มีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก(งานจราจร) มาให้ความรู้และอบรม 
ให้กับครู  บุคลากร  นักเรียน 

  -  ได้รับการสนับสนุนงบประมารณจาก  อบจ.  ในการพัฒนาโรงเรียนและศูนย์ศิลปะ 
  -  ผู้ปกครอง  กรรมการสถานศึกษา  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาส่งผลให้ 

โรงเรียนพัฒนาในทางท่ีดี 
  -  มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
  -  หน่วยงานของรัฐให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
   -  จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาพื้นฐานได้รับโอกาศอย่างเสมอภาค 

3.  ด้านสังคม 
  -  มีความสัมพันธ์กับชุมชนและวัด  บริเวณใกล้เคียงสถานศึกษามีท้ังชนบทและ 

ชุมชนเมือง  ท าให้สังคมความมีความหลากหลาย 
  -  ได้รับความร่วมมือ  การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน  ชุมชนท้องถิ่น 



 
 

  -  มีแหล่งเรียนรู้  เครือข่ายการศึกษาท่ีเข้มแข็ง 
  -  ผู้ปกครองเช่ือมั่น 
  - ชุมชนมีส่วนร่วมที่สถานศึกษาในการจัดการศึกษา 
  -  ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ให้นักเรียนได้ศึกษาเรียนรู้ 
  -  มีแหล่งเรียนรู้และวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 
  -  ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  โดยใช้หลักศาสนายึดเหนี่ยวจิตใจ 
  4.  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  -  ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกให้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์        

และเทคโนโลยีแก่ผู้เรียน 
  -  มีการประสานงานกับบางกอกซอฟแวร์ในการดแูลอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี        

และบริการให้ความรู้แก่บุคคลากรอยู่เสมอ 
  -  มีระบบเทคโนโลยี ท่ีทันสมัย 
  -  มีแหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญท้องถิ่น  สนับสนุนการศึกษา 
  -  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการแจ้งข้อมูลข่าวสารให้กับผู้ปกครอง   

และบุคคลภายนอกทราบ 
-   ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับเรื่องวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากหน่วยงาน

ภายนอกและหน่วยงานท่ีท่ีเป็นเครือข่ายของสถานศึกษา 
-  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยส่งเสริมการเรียนการสอน 

ข้อจ ากัด/อุปสรรค 
1.  ด้านเศรษฐกิจ 

  -  ผู้ปกครองบางท่านขาดแคลนทุนทรัพย์ในการส่งบุตรหลานมาเรียน 
  -  ปัญหาเศรษฐกิจของผู้ปกครองส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน  เช่น    

นักเรียนยากจนต้องท างานพิเศษท าให้ผู้เรียนไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
 

2.  ด้านการเมือง / กฎหมาย / นโยบายการศึกษาของรัฐบาล 
  -  ผู้ปกครองไม่เข้าใจนโยบายของโรงเรียน 
  -  ผู้ปกครองไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา  ส่งผลให้ขาดความร่วมมือในการจัด 

การศึกษา 
  -  นโยบายของรัฐบาล  ส่วนมากเป็นการเพิ่มภาระครู  มากกว่าการพัฒนาครู 
  -  นโยบายการศึกษามีการปรับเปล่ียน  กฎ  ระเบียบ  ของผู้เรียนอยู่เสมอ 

3.  ด้านสังคม 

  -  ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือในการประชุมต่าง ๆ 
  -  นักเรียนมาจากสังคมท่ีหลากหลาย  มีปัญหาด้านเศรษฐกิจ  สังคม 
  -  นักเรียนอยู่ในสังคมท่ีเส่ียงต่อการทะเลาะวิวาท  ภัยยาเสพติด 
  -  ประชากรผู้ปกครองนักเรียนบางส่วนเป็นประชากรแฝง 
  -  นักเรียนมาจากสังคมท่ีหลากหลายพื้นท่ี 
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  -  ประชากรบางส่วนเป็นประชากรแฝง 
  -  สมาคมศิษย์เก่า  สมาคมผู้ปกครอง  เครือข่ายชุมชน  ไม่มีความเข้มแข็ง  และไม่ 

มีศักยภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ 
4.  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  -  มีสัญญาณ  WIFI  ท่ียังไม่เร็วพอ  และมีค่าใช้จ่ายสูงในการปรับปรุง 
  -  ความแรงของสัญญาณ  Wifi ไม่เพียงพอต่อนักเรียน  บุคลากร  ท าให้เกิดปัญหาใน 

การใช้งาน 
  -  เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  ท าให้ค่าใช้จ่ายสูงในการจัดซื้ออุปกรณ์ 

และการอบรมการใช้เทคโนโลยี 
  -  ความแรงของสัญญาณ  wifi  ไม่พอต่อความต้องการของบุคลากรและผู้เรียน 
  -  นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางท่ีไม่ถูกต้อง  เช่น  เล่นโทรศัพท์  มือถือในเวลาเรียน     

มีการโพสต์ข้อความท่ีไม่สุภาพ 
 
ผลจากการวิเคราะห์องค์กรโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 

ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมโรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธ์ิ”  โดยใช้เทคนิค  SWOT Analysis  พบว่า
ปัจจัยภายในมีจุดแข็งกล่าวคือบุคลากรทั้งผู้บริหารและครู มีศักยภาพและมีทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมีวิสัยทัศน์ในการร่วมคิด ร่วมท า  ในส่วนของงบประมาณ โรงเรียนมีงบประมาณสนับสนุน สิ่งอ านวย
ความสะดวกมีโดยพร้อมเพียง ซึ่งเอ้ือต่อการพัฒนาศักยภาพนักเรียนให้บรรลุตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) รวมทั้งปัจจัยภายนอกของโรงเรียนเสนา”เสนา
ประสิทธ์ิอยู่ในชุมชนที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน เน่ืองจากในชุมชนมีโรงงานอุตสาหกรรมที่รองรับการ
ประกอบอาชีพของนักเรียน ชุมชนให้การสนับสนุนในเรื่องของภูมิปัญญาท้องถ่ินและงบประมาณ ชุมชนมีแหล่ง
เรียนรู้และวัฒนธรรมที่หลากหลาย เป็นโอกาสในการสนับสนุนให้โรงเรียนบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว โรงเรียนจึงก าหนดกลยุทธ์ในลักษณะของการเร่งเสริมสร้างให้ทกุ
ภาคส่วนขององค์กรร่วมพัฒนาการศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 3 
ทิศทางของโรงเรยีน 

  
วิสัยทัศน์ 

องค์กรคุณภาพ  ก้าวหน้าเทคโนโลยีดิจิทัล  เลิศล้ าวิชาการ สืบสานด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  เคียงคู่ชุมชน  สร้างคนดีสู่สังคม 
 

อัตลักษณ์ 
 ลูกเสนา  เก่ง  ดี  มีสุข 
เอกลักษณ์ 
 การศึกษาดี  กิจกรรมเด่น  เน้นคุณธรรม 
พันธกิจ   

1.  พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 
2.  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย ค่านิยมท่ีดีงาม ด าเนินชีวิตตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.  ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และมีความปลอดภัย 
4.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามหลักธรร

มาภิบาล 
5.  ส่งเสริมเครือข่าย ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมจัดการศึกษา 
6.  พัฒนาศักยภาพครูเป็นผู้สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
7.  พัฒนาครูเป็นผู้น าทางการศึกษาด้วย กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้

 
เป้าประสงค์   

1.  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพให้มีสมรรถนะในศตวรรษท่ี21 
2.  ผู้เรียนมีจิตส านึกรักษ์ความเป็นไทย ค่านิยมท่ีดีงามและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3.  ชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียนพึงพอใจการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตามหลักธรรมาภิบาล 
4.  สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และมีความปลอดภัย 
5.  เครือข่ายชุมชน ผู้ปกครอง ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
6.  ครูได้รับการพัฒนาศักยภาพสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
7.  ครูได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้น าทางการศึกษาด้วยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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ประเด็นกลยุทธ์   
1.  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
2.  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
3.  การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเป็นผู้น าทางการศึกษา 
4.  การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย 
5.  การส่งเสริมเครือข่ายชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
6.  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี  4  
กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 

มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561   มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 
มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน 
           1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณ 
                2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

          3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
                4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
                5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
                6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
           1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
        1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
               2)  ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
               3)  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
                4)  สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 

2.1  มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
       2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน้คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและกลุ่มเป้าหมาย 
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

          2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
          2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่สนับสนนุการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
          3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
  3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเปน็ระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
          3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้    
 



 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ พัฒนาศักยภาพผูเ้รียน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1. มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การส่ือสาร และ
การคิดค านวณ 
 
 
 
2. มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา 

 
 

3. มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
 
 

1. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการอ่าน การ
เขียน การส่ือสาร และการคิด
ค านวณ ตามหลักสูตรของ
สถานศึกษา ระดับดีเลิศ 
 

2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหา ระดับดีเลิศ 

 
3. ร้อยละของผู้เรียนมี

ความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม ระดับดีเลิศ 

 

ร้อยละ 78 
………………. 

 
 
 

ร้อยละ 75 
………………. 

 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
………………. 

 
 
 

78 
 
 
 
 

75 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 

80 
 
 
 
 

78 
 
 
 
 
 
 
 

82 
 
 

 
 

83 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 

 
 

85 
 
 
 
 

83 
 
 
 
 
 
 
 

87 
 
 

 
 

85 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 

87 
 
 

 
 

พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนให้
ตอบสนองนโยบายรัฐ 
 
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนให้
ตอบสนองนโยบายรัฐ 
 
 
 
 
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะ 
 

กลุ่มบริหาร
วิชาการ 
 
 
 
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม 
ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
4.  มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
 
 
 
 
 
5. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 
 
 
6. มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน 
และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 
 

4.  ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร ระดับดีเลิศ 

 
 
 
 
 
5. ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา ระดับดี 
 
 
6.  ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่อการ
งานอาชีพ ในระดับดีเลิศ 

ร้อยละ 80 
………………. 

 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 60 
................. 

 
 
 

ร้อยละ 80 
................. 

80 
 
 
 
 
 
 
 

60 
 
 
 
 

80 
 
 
 

83 
 
 
 
 
 
 
 

62 
 
 
 
 

83 

86 
 
 
 
 
 
 
 

64 
 
 
 
 

86 

90 
 
 
 
 
 
 
 

66 
 
 
 
 

90 

90 
 
 
 
 
 
 
 

68 
 
 
 
 

93 

ผู้เรียนให้ตอบสนอง
นโยบายรัฐ 
เพิ่มขีดความสามารถใน
การเข้าถึงแหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียนผ่านส่ือ 
เทคโนโลยีและการส่ือสาร
แบบออนไลน์ 
 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโดยการ
สนับสนุนจากหน่วยงานของ
รัฐและเอกชน 
 
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนให้
ตอบสนองนโยบายรัฐ 
 
 

กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

 
 
 
 
 
 

กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

 
 
 

กลุ่มบริหาร
วิชาการ 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ พัฒนาคุณธรรมจริยะธรรม 
 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1.การมีคุณลักษณะและค่านิยม
ท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  
 
 
2.ความภูมิใจในท้องถิ่น 
และความเป็นไทย 
 
 
3.การยอมรับท่ีจะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

 
4.สุขภาวะทางร่างกาย และ
จิตสังคม 
 

1.ร้อยละผู้เรียนมีคุณลักษณะและ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา
ก าหนด ระดับดีเลิศ 
 

2.ร้อยละผู้เรียนความภูมิใจใน
ท้องถิ่น และความเป็นไทย 
ระดับดีเลิศ 

 
3. ร้อยละผู้เรียนการยอมรับท่ีจะอยู่

ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลายระดับยอดเยี่ยม 

 
4. ร้อยละผู้เรียนมีสุขภาวะทาง

ร่างกาย และจิตสังคมระดับดีเลิศ 

ร้อยละ 75 
................ 

 
 

ร้อยละ 80 
................ 

 
 

ร้อยละ 75 
................ 

 
 
 

ร้อยละ 75 
................ 

 

75 
 
 
 

80 
 
 
 
 

75 
 
 

 
75 

 

78 
 
 
 

82 
 
 
 

78 
 
 
 

78 

80 
 
 
 

85 
 
 
 

80 
 
 
 

80 

82 
 
 
 

88 
 
 
 

83 
 
 
 

83 
 

85 
 
 
 

90 
 
 
 

85 
 
 
 

85 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียน
ให้ตอบสนองนโยบายรัฐ 
 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น  
โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
 
พัฒนาทักษะชีวิตให้ผู้เรียนมี
กระบวนการตัดสินใจและรู้จัก
ตัวเอง 
 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
กระบวนการดูแลสุขภาวะทาง
ร่างกายและจิตใจของตนเอง 

กลุ่มบริหารวิชาการ 
 
 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษาและพลศึกษา 



21 
 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม’ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1. มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 
 
2. มีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 
 
 
 
3. ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ี
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและ
กลุ่มเป้าหมาย 
 
 
4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

1.สถานศึกษามีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ท่ี
สถานศึกษาก าหนด ระดับดีเลิศ 
 
2. สถานศึกษามีระบบบริหาร
จัดการคุณภาพของสถานศึกษา
ระดับดีเลิศ 
 
 
3. สถานศึกษาด าเนินงาน
พัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและกลุ่มเป้าหมาย
ระดับดีเลิศ 
 
4. สถานศึกษาพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพระดับดีเลิศ 

ดีเลิศ 
................ 

 
 

ดีเลิศ 
.............. 

 
 
 

ดีเลิศ 
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ดีเลิศ 

............... 
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เลิศ 
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เลิศ 
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เลิศ 
 

ดี
เลิศ 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 

ดี
เลิศ 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 

ดี
เลิศ 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 

ดี
เลิศ 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 

ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ท่ีก าหนดชัดเจน 
 
 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม ให้มี
ประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี
ให้เกิดประโยชน์ 
 
พัฒนาคุณภาพการเรียนการ
สอนเพื่อให้นักเรียนบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษาเป็นท่ียอมรับของ
ชุมชน 
 
พัฒนาศักยภาพครูใหม้ีความ
เช่ียวชาญในการจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
และบริการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
กลุ่มบริหารท่ัวไป 
กลุ่มบริหารงบประมาณ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ข้อมูล
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ริเร่ิม ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5. จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
 
6.จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู ้
 

5. สถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพระดับดีเลิศ 
 
6.สถานศึกษาจัดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ระดับดีเลิศ 

ดีเลิศ 
................ 

 
 
 

ดีเลิศ 
.............. 

 
 
 

 

ดี
เลิศ 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
 

ดี
เลิศ 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดี
เลิศ 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดี
เลิศ 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดี
เลิศ 
 
 
 
ดี
เลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.พัฒนาสภาพแวดล้อม
ให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
 
 
6.พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีในสถานศึกษา
ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ของชุมชน 
 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคลและ
บริการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
กลุ่มบริหารท่ัวไป 
กลุ่มบริหารงบประมาณ 
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มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์ริเร่ิม ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
คิดและปฏิบัติจริง และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
 
2. ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู ้
3. มีการบริหารจัดการช้ันเรียน
เชิงบวก 
 
4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
 
5.มกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

1. ร้อยละของครูจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้
ระดับดีเลิศ 
2. ร้อยละของครูใช้ส่ือ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ระดับดีเลิศ 
3. ร้อยละของครูมีการบริหารจัดการ
ช้ันเรียนเชิงบวกระดับดีเลิศ 
 
4. ร้อยละของครูตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และ
น าผลมาพัฒนาผู้เรียน ระดับดีเลิศ 
 
5.ร้อยละมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการเรียนรู้   
ระดับดีเลิศ 

ร้อยละ 80 
................ 

 
 

ร้อยละ 85 
................ 
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พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning 
 
 
พัฒนาศักยภาพครูในการผลิตส่ือและ
นวัตกรรม 
 
พัฒนาศักยภาพครูในการบริหาร
จัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
 
 
พัฒนาศักยภาพครูในการสร้างเครื่องมือ
การประเมินท่ี หลากหลายเป็นไปตาม
สภาพจริง 
พัฒนาศักยภาพครูในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคลและบริการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ 
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บทท่ี  5 
ประเด็นกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1.  ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณ ตาม
หลักสูตรของสถานศึกษา 
  2.  ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดสร้างสรรค์ 
  3.  ผู้เรียนมีความสามารถในการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.  ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 
5.  ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
6.  ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
7.  ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่อการงานอาชีพ 
8.  ผู้เรียนมีทักษะการฟังพูดอ่านเขียนภาษาต่างประเทศ 

 
ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
2.  ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
3.  ผู้เรียนยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 
4.  ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และ สุขภาวะทางจิตท่ีดี 
5.  ผู้เรียนมีความตระหนักและสามารถด าเนินชีวิตบนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ประเด็นกลยุทธ์พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และ  พันธกิจท่ีก าหนดชัดเจน  สามารถปฏิบัติได้ 
2.  สถานศึกษาท่ีมีระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ     

ตามหลักธรรมาภิบาล 
3.  สถานศึกษามีการด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตร

สถานศึกษา 
4.  สถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
5.  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อตามการจัดการเรียนรู้

อย่างมีคุณภาพ 
6.  สถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการการเรียนรู้ 
7.  มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลประเมินท้ังภายในและภายนอก  
8.  สถานศึกษามีภาคีเครือข่าย ภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น  ร่วมพฒันาการศึกษา 
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ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาครูเป็นผูน้ าทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1.  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้าน

การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลให้มีสมรรถนะด้านการสอนอย่างมี ประสิทธิภาพ 
2.  ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาในด้านทักษะการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารใน

ชีวิตประจ าวัน 
3.  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น าทางการวิชาการ รวมท้ังการสร้าง

นวัตกรรมไปพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
4.  ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 
5.  ส่งเสริมให้ครูได้น าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาให้กับ

ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพครู 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1.  ครูมีศักยภาพในการสร้างส่ือนวัตกรรมทางการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี 
2.  ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
3.  ครูมีทักษะในการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
4.  ครูมีทักษะการประเมินผู้เรียนอย่างหลากหลายเป็นระบบ และน าผลการมาพัฒนาผู้เรียน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-   ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน  การส่ือสาร และการ
คิดค านวณ ตามหลักสูตรของสถานศึกษา ระดับดีเย่ียม 
 
 
 

- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
- พัฒนาส่ือการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาห้องเรียนภาษาจีน-ภาษาญี่ปุ่น 
- ห้องเรียนพิเศษส่งเสริมความสามารถด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Gifted) 

 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์   ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดสร้างสรรค์ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และคิดสร้างสรรค์ ระดับดี  

- พัฒนาส่ือการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
- ห้องเรียนพิเศษส่งเสริมความสามารถด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ (Gifted) 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ผู้เรียนมีความสามารถในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
- ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ ระดับดีเย่ียม 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารวิชาการสู่มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
- พัฒนานักเรียนห้องเรียนส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ ระดับดี 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- ส่งเสริมศักยภาพงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
- ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร ระดับดีเย่ียม 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
- กิจกรรมสีสันวันนักอ่าน(กิจกรรมสัปดาห์ห้องสมุด) 
- พัฒนานักเรียนห้องเรียนส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
- งานพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ(HCEC) โรงเรียนเสนา“เสนาประสิทธิ์” 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีความเป็นเลิศด้านวิชาการ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา ระดับดี 
-  ร้อยละของผู้เรียนท่ีได้รับมีความเป็นเลิศด้านวิชาการในการ
แข่งขันทักษะ ระดับดีเย่ียม 

 
 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- พัฒนาคุณภาพกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- เพิ่มประสิทธิภาพระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
- พัฒนานักเรียนห้องเรียนส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่อการงานอาชีพ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
- ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่อการงานอาชีพ ใน
ระดับดีเย่ียม 

- พัฒนาทักษะการดารงชีวิตและวิชาชีพ กลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- พัฒนาศักยภาพครูสู่การเรียนรู้ท่ียั่งยืน 

 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    ผู้เรียนมีทักษะการฟังพูดอ่านเขียนภาษาต่างประเทศ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 

-  ร้อยละของผู้เรียนมีทักษะการฟังพูดอ่านเขียนภาษาต่างประเทศระดับดี 
 
 

- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาห้องเรียนภาษาจีน-ภาษาญี่ปุ่น 
- ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
- ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     ผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  ร้อยละผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษา
ก าหนด  ระดับดีเย่ียม 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
- ตามรอยพ่อสานต่อความพอเพียง 
- เพิ่มประสิทธิภาพระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
- ปลูกฝังคุณธรรม น้อมน าวิถีพุทธ 
- โรงเรียนสุจริต 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    ผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  ร้อยละผู้เรียนมีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
ระดับดีเย่ียม 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานนักเรียนพระราชทาน 
- พัฒนาศักยภาพครูสู่การเรียนรู้ท่ียั่งยืน 
- งานพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ(HCEC) โรงเรียนเสนา“เสนาประสิทธิ์”  
- งานสัมพันธ์ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ปลูกฝังคุณธรรม น้อมน าวิถีพุทธ 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    ผู้เรียนยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  ร้อยละผู้เรียนยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและด าเนินชีวิต
ในสังคมได้อย่างมีความสุข ระดับดีเย่ียม 
 
 

- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานนักเรียนพระราชทาน 
- ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- โรงเรียนสุจริต 
- ศิษย์นั้นส าคัญร่วมกันพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และ สุขภาวะทางจิตที่ดี 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
- ร้อยละผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย และ สุขภาวะทางจิตท่ีดี ระดับดีเย่ียม 
 

- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- จิตอาสา 
- พัฒนาบุคคลากร 
- โภชนาการงานสวัสดิการผู้เรียน 
- สุขภาพดี ชีวีปลอดภัยห่างไกลโควิด -19 
- ชีวิตดี  ชีวีปลอดภัย  
- ศิษย์นั้นส าคัญร่วมกันพัฒนา 
- จราจรและความปลอดภัยของโรงเรียน 
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มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน (1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน) 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    ผู้เรียนมีความตระหนักและสามารถด าเนินชีวิตบนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  ร้อยละของผู้เรียนมีความตระหนักและสามารถด าเนินชีวิตบนพื้นฐาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระดับดีเย่ียม 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

- พัฒนานักเรียนห้องเรียนส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานนักเรียนพระราชทาน 
- พัฒนาศักยภาพครูสู่การเรียนรู้ท่ียั่งยืน 
- งานพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ(HCEC) โรงเรียนเสนา

“เสนาประสิทธิ์”  
 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และ  พันธกิจที่ก าหนดชัดเจน  สามารถปฏิบัติได้ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-   ร้อยละสถานศึกษาสามารถบรรลุตามวิ สัยทัศน์และพันธกิ จ  
เป้าประสงค์  
 

- บริหารการศึกษาเป็นระบบคุ้มค่า งบประมาณ 
- เพิ่มประสิทธิภาพระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 



36 
 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    สถานศึกษาที่มีระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
2. ร้อยละของ ชุมชนผู้ปกครอง นักเรียน มีความพึงพอใจในระบบบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ตามหลักธรรมาภิบาล 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
- พัฒนาการบริหารงานบุคคลและบริการ 
- พัฒนาบุคคลากร 
- งานสัมพันธ์ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- งานเครือข่ายและข้อมูลสารสนเทศ 
- งบประมาณคุ้มค่าบริหารการศึกษาเป็นระบบ 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    สถานศึกษามีการด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
3. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการพัฒนา ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- นิเทศการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารวิชาการสู่มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
- พัฒนานักเรียนห้องเรียนส่งเสริมศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
- เติมความรู้ พัฒนาสู่อาชีพ 
- ส่งเสริมศักยภาพงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเป็นผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    สถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-   ร้อยละของครูท่ีได้รับการพัฒนาให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
 
 
 
 

- พัฒนาศักยภาพครูสู่การเรียนรู้ท่ียั่งยืน 
- งานพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ(HCEC) โรงเรียนเสนา“เสนา

ประสิทธิ์”  
- พัฒนาบุคลากร 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การส่งเสริมเครือข่ายชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อตามการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  ร้อยละของ ชุมชนผู้ปกครอง นักเรียนมีความพึงพอใจในการ
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อตามการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- งานสัมพันธ์ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
- ส.ป.น่าดู แหล่งเรียนรู้พร้อมใช้ 
- ปรับภูมิทัศน์ พัฒนาส่ิงแวดล้อม  
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์     สถานศึกษาจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และมีความปลอดภัย 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
- ร้อยละของสถานศึกษามีการจัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้
และมีความปลอดภัย 
 
 
 
 
 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- ส.ป. น่าอยู่  แหล่งเรียนรู้พร้อมใช้ 
- ปรับภูมิทัศน์ พัฒนาส่ิงแวดล้อม 
- ชีวิตดี ชีวีปลอดภัย 
- โรงเรียนสุจริต 
- จราจรและความปลอดภัยของโรงเรียน 
- สถานศึกษาสีขาว  ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    สถานศึกษามีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการการเรียนรู้ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-   ร้อยละของการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 

- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- งานเครือข่ายและข้อมูลสารสนเทศ 
- ส่ือสารด้วยงานประชาสัมพันธ์ 

 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและมีผลประเมินทั้งภายในและภายนอก  

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  ร้อยละของ ชุมชนผู้ปกครอง นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา   

- เพิ่มประสิทธิภาพระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- งบประมาณคุ้มค่าบริหารการศึกษาเป็นระบบ 
- แผนงานและควบคุมภายในพัฒนาการศึกษาก้าวไกล 
- พัสดุพร้อมใช้ ใส่ใจการศึกษา 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การส่งเสริมเครือข่ายชุมชนในการพัฒนาการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์    สถานศึกษามีภาคีเครือข่าย ภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ร่วมพัฒนาการศึกษา 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-  จ านวนครั้งของภาคีเครือข่าย ภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  ร่วมพัฒนาการศึกษา  
 

- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- งานชุมชนสัมพันธ์ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- ศิษย์นั้นส าคัญร่วมกันพัฒนา 
- งบประมาณคุ้มค่าบริหารการศึกษาเป็นระบบ 
- บริหารและจัดการค่าสาธารณูปโภค 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเป็นผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านการ จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  

ให้มีสมรรถนะด้านการสอนอย่างมี ประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 

-ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรมเทคนิค
การสอน การวัดผลและประเมินผล  
 

- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทะเบียนและวัดผล 
- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารวิชาการสู่มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
- พัฒนาศักยภาพครูสู่การเรียนรู้ท่ียั่งยืน 
- งานพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ(HCEC) โรงเรียนเสนา“เสนา

ประสิทธิ์” 
- พัฒนาการบริหารงานบุคคลและบริการ 
- พัฒนาบุคคลากร 

 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเป็นผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาในด้านทักษะการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-   ร้อยละของครูได้รับการอบรมการพูดภาษาอังกฤษเพื่อ  การส่ือสารและ
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

- เรียนดีมีทุนการศึกษา ปีการศึกษา 2566 
- พัฒนาการบริหารงานบุคคลและบริการ 
- พัฒนาบุคคลากร 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเปน็ผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น าทางการวิชาการ รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมไปพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-   ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการอบรม
วิธีการสร้างส่ือและนวัตกรรมการเรียนรู ้
 

- พัฒนาศักยภาพครูสู่การเรียนรู้ท่ียั่งยืน 
- งานพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ(HCEC) โรงเรียนเสนา“เสนา

ประสิทธิ์” 
- พัฒนาการบริหารงานบุคคลและบริการ 
- พัฒนาบุคลากร 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเปน็ผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ที่หลากหลายตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-   ร้อยละของผู้เรียนได้เรียนรู้ตามหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพล

ศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้

ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเปน็ผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ส่งเสริมให้ครูได้น าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาให้กับผู้เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-ร้อยละของครูได้น าระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาใช้ในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- ปลูกฝังคุณธรรม  น้อมน าวิถีพุทธ 
- โรงเรียนสุจริต 
- โครงการศิษย์นั้นส าคัญร่วมกันพฒันา 
- สถานศึกษาสีขาว  ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- เรียนดีมีทุนการศึกษา ปีการศึกษา 2566 

 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
ประเด็นกลยุทธ์  4 การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเป็นผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ครูมีศักยภาพในการสร้างสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 

-  ร้อยละของครูสามารถสร้างส่ือและนวัตกรรมทาง
การศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

- งานพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ(HCEC) โรงเรียนเสนา“เสนาประสิทธิ์” 
- พัฒนาศักยภาพครูสู่การเรียนรู้ท่ียั่งยืน 
- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารวิชาการสู่มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
- งานชุมชนสัมพันธ์ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ปลูกฝังคุณธรรม น้อมน าวิถีพุทธ 
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มาตรฐานที ่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
ประเด็นกลยุทธ์  การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเปน็ผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-   ร้อยละของครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ระดับดี 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
- พัฒนาห้องเรียนภาษาจีน-ภาษาญี่ปุ่น 
- งานชุมชนสัมพันธ์ และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
- ปลูกฝังคุณธรรม น้อมน าวิถีพุทธ 

 
 
 
 



48 
 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
ประเด็นกลยุทธ์  การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเปน็ผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ครูมีทักษะในการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
-   ร้อยละของครูมีทักษะในการบริหารจัดการช้ันเรียน
เชิงบวก 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- พัฒนาห้องเรียนภาษาจีน-ภาษาญี่ปุ่น 
- ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
- เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารวิชาการสู่มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
- สีสันวันนักอ่าน (กิจกรรมสัปดาห์ห้องสมุด) 
- ห้องเรียนพิเศษส่งเสริมความสามารถด้านวิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 



49 
 
มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
ประเด็นกลยุทธ์  การพัฒนาศักยภาพครูสู่การเปน็ผู้น าทางการศึกษา 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ครูมีทักษะการประเมินผู้เรียนอย่างหลากหลายเป็นระบบ และน าผลการมาพัฒนาผู้เรียน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 

-   ร้อยละของครูมีทักษะการประเมินผู้เรียนอย่าง
หลากหลายเป็นระบบ และน าผลการมาพัฒนาผู้เรียน 
 

- ส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางภาษาไทย 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
- พัฒนาคุณภาพการจัดเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
- ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู ้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
- เพิ่มประสิทธิภาพ ทักษะการเรียนรู้ด้านสุนทรียภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
- พัฒนาทักษะการด ารงชีวิตและวิชาชีพกลุ่มสาระการเรียนรู้งานอาชีพ  
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
- พัฒนาการจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี 
- เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแนะแนว 
- พัฒนาศักยภาพครูสู่การเรียนรู้ท่ียั่งยืน 
- ปลูกฝังคุณธรรม น้อมน าวิถีพุทธ 

 
 



 

 




